TABELA NR 1

WYKAZ AKTOW WEWNETRZYCH / REGULAMINOW, ZASAD, INSTRUKCJI .../

OBOWIAZUJACYCH W SPOLDZIELNI W LATACH 2022-2024

Lp.

Wyszczegolnienie

Data uchwalenia/nr uchwaty

Organ
zatwierdzajacy

|

Normy wewngtrze, ktorych obowiazek uchwalania wynika z delegaciji statutowej

l.

Struktura Organizacyjna

Uchwata nr 5/2021 Rady Nadzorczej z dnia
14.04.2021r.

Uchwata nr 7/2022 Rady Nadzorczej z dnia
10.03.2022r.

Uchwata nr 10/2023 Rady Nadzorczej z dnia
25.05.2023r.

Uchwata nr 5/2025 Rady Nadzorczej z dnia
27.07.2025r.

Rada Nadzorcza

scentralizowanym
funduszem remontowym
KSM ,,Nasz Dom” w
Koszalinie

Lustrator
;/? . /95

Pazfdzie“vg(?‘zmg roku,

wrzesnia 2013 roku ze zmianami wprowadzonymi
uchwatami Rady Nadzorczej: nr 2/2015 z dnia 19
lutego 2015 roku, nr 7/2016 z dnia 24 listopada
2016 roku, nr 7/2017 z dnia 20 kwietnia 2017 roku,
nr 16/2017 z dnia 31 sierpnia 2017roku oraz nr
4/2018 z dnia 25 pazdziernika 2018 r.- tekst
Jjednolity sporzadzony przez Zarzad Spotdzielni na
podstawie § 2 uchwaty nr 4/2018 Rady Nadzop¢zej
z dnia 25 pazdziernika 2018 roku, przyjety y¢hwatg
Zarzadu Spoétdzielni nr 76/2018 z dnia 30

PREZES
KSM ,,

NY WSIEGUW X

2. | Regulamin rozliczania kosztéw | Uchwata nr 20/2017 z dnia 30.11.2017 r. Rada Nadzorcza
ogrzewania lokali KSM ,Nasz | Zmiana:
Dom™ w Koszalinie Uchwata nr 4/2018 Rady Nadzorczej z dnia
25.10.2018r.
Nowy Regulamin:
Uchwata nr 21/2022 Rady Nadzorczej z dnia
15.12,2022r.
Nowy Regulamin:
Uchwata nr 9/2024 Rady Nadzorczej z dnia
25.07.2024r.
3. | Regulamin rozliczania kosztow | Uchwata nr 2/2014 z dnia 30 stycznia 2014 r. ze Rada Nadzorcza
wody i odprowadzania $ciekow | zmianami wprowadzonymi uchwatami Rady Nadzorczej
nr 20/2017 z dnia 30 listopada 2017 roku i nr 4/2018 z
dnia 25 pazdziernika 2018 r.— tekst jednolity sporzadzon
przez Zarzad Spotdzielni na podstawie § 2 uchwaty nr
4/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25 pazdziernika 2018
roku, przyjety uchwata Zarzadu Spétdzielni nr 76/2018 4
dnia 30 pazdziernika 2018 roku
Nowy Regulamin:
Uchwata 21/2022 Rady Nadzorczej z dnia 15.12.2022r.
4. | Ogoélne zasady wyboru Uchwata nr 5/2010 Rady Nadzorczej z dnia 15 Rada Nadzorcza
wykonawcow i zlecania robot | kwietnia 2010 r. ze zmianami wprowadzonymi
budowlanych w KSM ,.Nasz uchwata nr 6/2014 Rady Nadzorczej z dnia 17
Dom™ w Koszalinie kwietnia 2014 r.
.................................... Przyjecie nowych Zasad:
Regulamin wyboru Uchwata 15/2023 Rady Nadzorczej z dnia
wykonawcdéw oraz udzielania | 30.11.2023r.
zamdwien na roboty Przyjecie nowego Regulaminu:
budowlane, konserwacyjne Uchwata nr 7/2025 Rady Nadzorczej z dnia
oraz ustugi i dostawy 22.06.2025r.
przeprowadzane w KSM , Nasz
Dom™ w Koszalinie
5. Regulamin gospodarowania Uchwata nr 9/2013 Rady Nadzorczej z dnia 5 Rada Nadzorcza

M e%%'/}\/larczyk

B /v \_/
inz : Zewski
) u’ﬁMﬂl{j/‘{(l mgr inZ A4 ek Janc R




6. | Regulamin Grupy Przyjecie nowego Regulaminu: Zarzad
Konserwacyjnej KSM , Nasz Uchwata nr 41/2020 Zarzadu z dnia 01.12.2020r.
Dom™ w Koszalinie Przyjecie nowego Regulaminu:
Uchwata nr 38/2023 Zarzadu z dnia 19.09.2023r.
7. | Regulamin okreslajacy Uchwata nr 15/2014 Rady Nadzorczej KSM Rada Nadzorcza
tryb obradowania, ,.Nasz Dom™ w Koszalinie z dnia 2 wrzesnia
podejmowania uchwat 2014 r. ze zmianami wprowadzonymi uchwatg nr
oraz organizacji pracy 4/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25 pazdziernika
Regulamin Rady 2018 r.'"V — tekst jednolity sporzadzony przez
Nadzorczej KSM ,.Nasz Zarzad Spotdzielni na podstawie § 2 uchwaty nr
Dom™ w Koszalinie 4/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25 pazdziernika
2018 r., przyjety uchwata nr 76/2018 Zarzadu
Spotdzielni z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
Nowy Regulamin:
Uchwata nr 4/2024 z dnia 21.03.2024r.
8. | Regulamin Rady Uchwata nr 9/2011 Rady Nadzorczej z dnia 9 Rada Nadzorcza
Nieruchomosci czerwca 2011 r. ze zmiang wprowadzong uchwata
nr 11/2015 Rady Nadzorczej z dnia 24 listopada
2015 r. oraz uchwata nr 4/2018 Rady Nadzorczej z
dnia 25 pazdziernika 2018 r.— tekst jednolity
sporzadzony przez Zarzad Spoétdzielni na podstawie
§ 2 uchwaty
nr 4/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25 pazdziernika
2018 r., przyjety uchwata nr 76/2018 Zarzadu
Spotdzielni z dnia 30 pazdziernika 2018r.
9. | Regulamin Zarzadu KSM Uchwata nr 8/2021 Rady Nadzorczej z dnia Rada Nadzorcza
,.Nasz Dom” w Koszalinie 29.07.2021r.
10. | Regulamin organizacji Uchwata nr 7/2010 Rady Nadzorczej z dnia 25 Rada Nadzorcza
przetargu na maja 2010 r. ze zmianami wprowadzonymi
ustanowienie odrgbnej uchwatami Rady Nadzorczej nr 8/2016 z dnia
wilasnosci lokalu, do 19 grudnia 2016 r. i nr 4/2018 z dnia 25
ktérego wygasto pazdziernika 2018 r. — tekst jednolity
spoldzielcze sporzadzony przez Zarzad Spotdzielni na
lokatorskie lub podstawie § 2 uchwaty nr 4/2018 Rady
spotdzielcze Nadzorczej z dnia 25 pazdziernika 2018 r.,
wlasnosciowe prawo przyjety uchwata Zarzadu Spotdzielni nr
76/2018 z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
Nowy Regulamin:
Uchwata nr 13/2023 Rady Nadzorczej z dnia
28.09.2023r.
11. | Zasady windykacji Uchwata nr 77/2018 Zarzadu z dnia 6.11.2018r. Zarzad
12. | Regulamin Uchwata nr 10/2021 Rady Nadzorczej z dnia Rada Nadzorcza
dziatalnosci spoltecznej, 29.07.2021r.
oswiatowej i kulturalnej
KSM ,NASZ DOM” w
Koszalinie
13. | Program dziatalnosci Uchwata nr 18/2017 Rady Nadzorczej z dnia Rada Nadzorcza
spolecznej, oswiatowej i 28.09.2017r.
kulturalnej
14. | Regulamin porzadku Uchwata nr 6/2015 Rady Nadzorczej z dnia 21 maja Rada Nadzorcza

domowego 2015 r. ze zmiang wprowadzong uchwata nr 4/2018
Rady Nadzorczej z dnia 25 pazdziernika 2018 r. — tekst
jednolity sporzadzony przez Zarzad Spoétdzielni na
podstawie § 2 uchwaty nr 4/2018 Rady Nadzorczej z =
Lustrator dnia 25 pazdziernika 2018 r, przyjc;ty uchwa’fq nr
Nr 650/05 76/2018 Zarzadu Spotdzielni z dnia 30 pazdziernik
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Uchwata nr 14/2023 Rady Nadzorczej z dnia
26.10.2023r.

15. | Regulamin gospodarki Uchwata nr 21/2008 Rady Nadzorczej z dnia 16 Rada Nadzorcza
finansowej grudnia 2008 r. ze zmianami wprowadzonymi
uchwalami Rady Nadzorczej nr 7/2009 z dnia 2 marca
2009 r., nr 22/2009 z dnia 5 listopada 2009 r.,
nr 7/2013 z dnia 27 maja 2013 r. oraz nr 4/2018 z dnia
25 pazdziernika 2018 r. — tekst jednolity sporzadzony
przez Zarzad Spoéldzielni na podstawie § 2 uchwaty nr
4/2018 Rady Nadzorczej z dnia
25 pazdziernika 2018 roku, przyjety uchwata Zarzadu
Spotdzielni nr 76/2018 z dnia 30 pazdziernika 2018
roku.
Zmiana:
Uchwata nr 10/2025 Rady Nadzorczej z dnia
26.06.2025 1.
16. | Regulamin rozliczania kosztow | Uchwata nr 7/2021 Rady Nadzorczej z dnia Rada Nadzorcza
eksploatacji i utrzymania 29.07.2021r. ze zmianami uchwatami:
nieruchomosci oraz ustalania - 13/2021 Rady Nadzorczej z dnia 30.12.2021r.
oplat za lokale w KSM ,Nasz | - 14/2024 Rady Nadzorczej z dnia 28.11.2024r.
Dom™ w Koszalinie - 15/2024 Rady Nadzorczej z dnia 19.12.2024r.
- 3/2025 Rady Nadzorczej z dnia 27.02.2025r.
17. | Tryb przyjmowania cztonkéw | Uchwata nr 34/2021 Zarzadu z dnia 03.08.2021r. Zarzad
do KSM ,,Nasz Dom™ w
Koszalinie
18. | Regulamin Uchwata nr 9/2021 Rady Nadzorczej z dnia Rada Nadzorcza
naliczania odsetek od 29.07.2021r.
niezaptaconych w terminie
naleznosci Spotdzielni
19. | Regulamin rozliczania kosztow | Uchwata nr 73/2018 z dnia 23/10.2018 r. Zarzad
gazu w KSM _Nasz Dom™ w
Koszalinie dostarczanego do
mieszkan przez gazomierze
wspolne
II Normy wewnetrzne, ktérych obowiazek uchwalenia wynika z odrebnych przepiséw prawa
1. | Statut Uchwalony na Walnym Zgromadzeniu, ktore odbyto Walne

sie w dniach 7, 11 i 12 czerwca 2018 r. ze zmianami:
Uchwata nr 5/2020 Walnego Zgromadzenia w dniach
21,221 23 wrzesnia 2020r.

Uchwata nr 2/2023 Walnego Zgromadzenia w dniach
26,27 128 czerwiec 2023r.

Uchwata nr 2A/2023 Walnego Zgromadzenia w dniach
26,27 128 czerwiec 2023r.

Uchwata 11C/2024 Walnego Zgromadzenia w dniach
24,25 126 czerwca 2024r.

Zgromadzenie

2. | Regulamin Pracy Przyjety w dniu 25.03.2003 r. Zarzad
Nowy Regulamin:
Uchwata nr 37/2023 Zarzadu z dnia 12.09.2023r.
Uchwata nr 52/2024 Zarzadu z dnia 05.11.2024r.

3. | Regulamin wynagradzania Przyjety przez Zwiazki Zawodowe i Zarzad w dniu 16 | Zarzad

Lusffator

A

grudzien 2005 r.
Zmiana:

Uchwata nr 11'/2019 Zarzadu z dnia 02.04.2019r.
Uchwata nr 41/2022 Zarzadu z dnia 23.08.2022r.
Uchwata nr 17 Zarzadu z dnia 28.03.2023r.
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Regulamin Zakladowego Uchwata nr 96/2014 dnia 18.11.2014 r. (Aneks nr 1 z | Zarzad
Funduszu Swiadczen dnia 18.12.2018r.)
Socjalnych Zmiana:
Uchwata nr 8/2023 Zarzadu z dnia 21.02.2023r.
Uchwata nr 4/2024 Zarzadu z dnia 03.01.2024r.
Polityka bezpieczenstwa Uchwata Nr 85/2015 Zarzadu z dnia 24.11.2015r. Zarzad
danych osobowych i Instrukcja
zarzadzania systemami
informatycznymi
Wewngtrzne procedury w Uchwata nr 42/2022 Zarzadu z dnia 23.08.2022r. Zarzad
zakresie przeciwdziatania
niewywigzywania si¢ z
obowiazku przekazywania
informacji o schematach
podatkowych (MDR)
Regulamin dostgpu do modutu | Uchwata nr 19/2024 Zarzadu z dnia 16.04.2024r. Zarzad
E-kartoteka
Regulamin zgtoszen Uchwata nr 44/2024 Zarzadu z dnia 01.10.2024r. Zarzad
wewnetrznych, okreslajacego
procedury zglaszania naruszen
prawa oraz ochrony
sygnalistow
Regulamin pracy zdalnej Uchwata nr 17/kadry/2023 Zarzadu z dnia Zarzad

28.03.2023r.
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TABELANR 8

TABELA ANALITYCZNA ZAGADNIEN CZLONKOWSKICH

L.P WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 2024
1 Stan cztonkow na dzien 01.01 3327 3340 3336
Cztonkowie przyjeci ogétem, w tym: 157 145 158
Wspotmatzonkowie
W zwigzku z nabyciem spétdzielczego prawa
do lokalu
» a. zakup lokalu na rynku wtérnym brak danych | brak danych | brak danych
b. darowizna lokalu analitycznych | analitycznych | analitycznych
c. spadek w systemie | w systemie w systemie
d. z innych tytutéw /przetarg, rozwdd,
zamiana ....
e. zakup z nowej inwestycji
Utrata cztonkostwa: 144 149 172
a. zbycie Prawa do lokalu 99 105 128
3 b. darowizna
C. zgon 45 44 44
d. inne przyczyny
4 Stan cztonkéw na dzien 31.12. 3340 3336 3322
L|cz.ba . cztfonkow osob fizycznych 3332 3327 3315
posiadajacych tytut prawny do lokalu, w tym:
a.' cztonkowie p05|adaJ?cy p.rawo d‘o lokalu 2956 2951 5938
5 mieszkalnego w tym wspotmatzonkowie
b. posaadajacy cztonkostwo z tytutu prawa do 357 357 357
garazu
C. p05|?dajqcy cztonkostwo z tytutu prawa do 19 19 20
lokalu uzytkowego
Liczba cztonkow oséb prawnych ogétem, w 8 9 7
tym posiadajacy tytut prawny do:
6 a. lokalu mieszkalnego 2 3 1
b. lokalu uzytkowego, w tym réwniez garazu |6 6 W6
/
n PREZE ZADU

mgr inztJgtek Janczewski




TABELA 9

ZASOBY MIESZKANIOWE
; JEDN.
L.P. WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 2024
MIARY
1 |Liczba nieruchomosci szt. 37 36 35
Liczba budynkéow ogétem: szt. 73 67 66
mieszkalnych wielorodzinnych szt. 58 58 58
2 |mieszkalnych jednorodzinnych szt. 6 - -
P— : =
u Yn Ow o innym przeznaczaniu - 9 9 8
pawilony
Liczba lokali mieszkalnych ogétem,
iczba .o ali mieszkalny ogo_em w — 2981 2981 2081
tym zajmowanych na podstawie:
Stdziel lok ki
spotdzielczego lokatorskiego prawa do - 10 8 2
lokalu
tdziel ; T
3 [sPO dzielczego wtasnosciowego prawa - 2003 1997 1993
do lokalu
prawa odrebnej wtasnosci szt. 957 967 973
umowy najmu szt. 8 5 5
wtasne KSM "Nasz Dom" w Koszalinie szt. 1
bez tytutu prawnego szt. 3 3 3
Li | i uzytk ot
|czb'a okali uzytkowych ogétem /bez . 151 151 151
garazy/, w tym:
a. wolnostojgce pawilony 29 29 29
b. wbudowane 122 122 122
w tym zajmowanych na podstawie:
4
Y sootdziel ; o
spotdzielczego wiasnosciowego ozt 24 24 94
prawa do lokalu
v’ prawa odrebnej wtasnosci 4 4 4
v’ na zasadach najmu 119 119 119
v wolnych w sensie prawnym
v' z nowych inwestycji
LICfba garazy /miejsc postojowych/ - 347 347 347
ogotem:
a. wolnostojgce szt. 343 343 343
b. wbudowane szt. 4 4 4
W tym zajmowane na podstawie:
5 | v prawa odrebnej wtasnosci szt. 59 59 59
v spotdziel t SCi
spotdzielczego wtasnosciowego _— »88 588 587
prawa do lokalu
v’ na zasadach najmu szt. 1
v wolnych w sensie prawnym szt.
v' z nowych inwestycji szt. A
Liczba lokali o innym przeznaczeniu, w
s |tym:
ustrator ZADU
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Lokale zajete na potrzeby spotdzielni  [szt. 4 4 4
Liczba lokali zajmowanych przez
osoby prawne, w tym:

7 |mieszkalnych 2 3 2
uzytkowych 21 25 20
Garazy/ miejsc postojowych szt. 1 1 1
Liczba ztozonych wnioskéw o
przeksztatcenie, tym:

8 |Zlokatorskiego prawa do lokalu szt. 1
Z wtasnosciowego prawa do lokalu szt. 7 6 3
Liczba dokonanych przeksztatcen
ogotem w prawo odrebnej wtasnosci
lokalu
Lokali mieszkalnych w tym: szt. 8 7 5
Z lokatorskiego prawa do lokalu szt. 1 (po przetargu) |1 (po przetargu) |1
Z wtasnosciowego prawa do lokalu szt. 7 6 4

9 |Lokali uzytkowych w tym: szt.

Z lokatorskiego prawa do lokalu szt.
Z wtasnosciowego prawa do lokalu szt.
Garazy/miejsc postojowych, w tym szt.
Z lokatorskiego prawa do lokalu szt.
Z wtasnosciowego prawa do lokalu szt.
Powierzchnia zasobéw ogétem, w
tym:
Lokali mieszkalnych m2 122935,77 122472,97 122472,97
10 |Lokali uzytkowych m2 7561,43 7561,43 7600,33
Garazy /miejsc postojowych m2 5750,11 5750,11 5750,11
O innym prz?zn?czgnou zajetych na m2 652,47 652,47 652,47
potrzeby spotdzielni
11 Lic‘zba? budYnkéw Z opomiarowanym k. 67 67 66
zuzyciem ciepfa
Liczba budynkéw z opomia m

12 IC_Z . ! y W & Epamiarowany szt. 73 67 66

zuzyciem zimnej wody
13 L?czbahlokali korzystajacych z centralne;j . 2649 2724 2980
cieptej wody

14 Lic.zbaT Ioka?i zZ opomiarowanym - 3003 3003 3005
zuzyciem ciepfa

15 Lic.zba? Ioka!i z opomiarowanym " 2649 2980
zuzyciem cieptej wody

16 Liczba lokali z opomiarowanym -y 3010 A300a

zuzyciem zimnej wody

Lustrator
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WSKAZNIKI

Lp. Nazwa wskaznika Sposo6b wyliczenia J.m. 2022 2023 2024
. . kt brot 5t
1. |Wskaznik ptynnosci I . \'/wao. - o’we = f.:m 1,35 1,19 1,17
zobowiazania krotkoterminowe
’ : kt brot -
2. |Wskaznik ptynnosci II 4 v'wa 0, o O\,Ne zapflsy 1,35 1,19 1,17
zobowiazania krotkoterminowe
. i tycje krétkotermi
3. |Wskaznik ptynnosci I11 mwes. VCIe, = ) . ermm'owe 0,81 0,68 0,84
zobowiazania krotkoterminowe
s leznosci z tytutu dostaw i ustug x 365
Szybkos¢ obrotu na .
4, nal};znos'ciami w dniach | Przychod netto ze sprzedazy produktow oraz | dni 13,73 17.98 14,24
towardw i materiatow
zobowiazania z tyt. dostaw i ustug x 365
Stopien splat .
5, zobr())wi zz.ﬁ v}\ll dniach warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow | dni | 69,29 53,11 56,7
2 + koszt wytworzenia sprzedanych produkt.
zapasy x 365
Szybkos$¢ obrotu zapaséw .
6. wzc)ilniach P warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow | dni 0,14 0,11 0,12
+ koszt wytworzenia sprzedanych produkt
0gol i obowiazania krdtko- i dlugoterminowe
7, o SRS e - % | 32,66 | 3171 | 38.01
zadluzenia majatek ogotem (aktywa)
Pokrycie aktywow
trwatych kapitatem kapitaty wtasne + rezerwy .
8 wiasnym i rezerwami aktywa trwate o 96,13 92,17 89,04
dlugoterminowymi
Trwatos¢ strukt kapitaty wlasne+ rezerwy + zobow.dtugot -
g, [Pt anlany w | 770 | 8325 | 8083
suma aktywow
Wskazniki zalegtosci
czynszowych % do zalegtosci czynszowe . o
wymiaru rocznego % 2,96 3.01 3,17
0. 1 lokale mieszkalne wymiar roczny
T
— lokale uzytkowe —— ?SCI SRR % 4,42 4,35 4,13
wymiar roczny
ZASTEPCA PREJESA Z/\RZAD'U
ds. ekonomiczng-finansowych PREZ ”
GLOWNY QSIEGOWY Ke RZADU

quy /‘,'Zi,’(’

owalska

mgrinz.

fJanczewski
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ZGLOSZENIE
kandydata do Rady Nadzorczej KSM ,,Nasz Dom” w Koszalinie, na wybory Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu KSM , Nasz Dom” w Koszalinie, ktore odbedzie si¢ w dniach 17, 18 i 19 kwietnia 2023 r.

My nizej podpisani cztonkowie KSM ,,Nasz Dom” w Koszalinie, posiadajacy tytut prawny do lokalu
w okregu wyborczym nr ....... , niniejszym zglaszamy kandydatke/kandydata do Rady Nadzorczej
Pania/Pana ..........coooiiiiiiii , ktora/ktory jest czlonkiem naszej
Spotdzielni i posiada tytut prawny do lokalu w naszym okregu wyborczym.

Zgodnie z wymogiem § 44 ust. 7 statutu Spoldzielni, powyzsze zgloszenie uzasadniamy
nastgpujgcymi przestankami (krotka charakterystyka kandydatki/-ta do prezentacji na WZ:

..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................

Imie i nazwisko osoby popierajacej | Adres lokalu nalezacego do osoby | Podpis osoby popierajacej
kandydata popierajacej kandydata kandydata

9

10

Uwaga: zgloszenie kandydata b¢dzie wazne, jezeli zostanie zlozone w pok. nr 1 przy ul. Szymanowskiego 14 za pisemnym
po$wiadczeniem odbioru, najpézniej w dniu 12 kwietnia 2023 r. (w srod¢) do godz. 15%; bedzie zawieralo poparcie
uprawnionych os6b a kandydat podpisze ponizsze o$wiadczenie.

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisana/-y wyrazam zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej KSM ,,Nasz Dom”
w Koszalinie, ktéra ma by¢ wybrana na Walnym Zgromadzeniu w 2023 r.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie naruszam zakazu konkurencji, tj. nie zajmuj¢ si¢ interesami
konkurencyjnymi wobec Spoétdzielni a w szczegdélnosci nie uczestniczg, jako wspdlnik lub czlonek
wiladz, w podmiotach gospodarczych prowadzacych dzialalno$¢ konkurencyjnag wobec KSM ,Nasz
Dom” w Koszalinie.

(data i czytelny podpis kandydata)

Dane zawarte w powyzszym zgloszeniu bgda stuzy¢ wylacznie wyborowi Rady Nadzorczej w 2023 r.
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